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PARA UNA DONACION DE PREPARACION DE PROYECTO
FMAM (PPG, POR SUS SIGLAS EN INGLES)

TITULO DEL PROYECTO: Promoviendo territorios sostenibles y resilientes en paisajes de la
cadena volcénica central en Guatemala.

Pais: Guatemala
Inicio del plan de iniciacion: marzo 2016
Final del plan de iniciacién: septiembre 2017

CPAP 2015-2019. Firmado entre el Gobierno de Guatemala y PNUD.

Efecto #1 del UNDAF/CPD: El sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y las
instituciones de gobierno correspondientes elaboran conjuntamente politicas e inversiones que
propician la proteccidén, el uso responsable y la conservacion de los recursos naturales y la
resiliencia comunitaria para hacer frente a los fendmenos naturales.

Producto 2: Las instituciones ambientales mejoran sus capacidades para aplicar el marco juridico y
normativo relativo a la adaptacion y mitigacién al cambio climdatico, la energia sostenible, la
biodiversidad v la degradacién ambiental.

ATLAS Project Award: 00096053 Presupuesto total: US$250,000
ATLAS Project ID:000100068

PIMS Project ID: 9059 Recursos adjudicados:

Arreglos de gestion: DIM e GEFEF US$250,000
Fecha LPAC: Jueves 21 abril 2016

ACORDADO POR EL REPRESENTANTE RESIDENTE DE PNUD

Fecha: 29 de abril de 2016
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A. Resumen del Plan de Inicio:

La estrategia general del proyecto y sus componentes principales se definieron durante la preparacién del
Formulario de Identificacion del Proyecto (PIF, por sus siglas en inglés) aprobado por el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (FMAM) en Marzo 11 de 2016 (Anexo 1). En seguimiento a esta aprobacién,
se han solicitado fondos de preparacién de proyecto (PPG, por sus siglas en inglés) al FMAM los cuales
se utilizardn exclusivamente para preparar una serie de estudios y consultas relacionadas con los
componentes definidos en el PIF y que resultardn en la formulacién final del proyecto de tamafio
completo “Promoviendo territorios sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena volcanica central en
Guatemala.” El proyecto permitira la incorporacién de objetivos de conservacién de la biodiversidad y
servicios ecosistémicos, gestion sostenible de la tierra (GST) y de secuestro de carbono en paisajes
naturales y productivos en la cadena volcanica central en Guatemala de tal forma que contribuya al
bienestar de las poblaciones locales y la generacion de multiples beneficios ambientales globales.

A través de este Plan de Inicio (PI) se desarrollaran estudios técnicos relacionados con el proyecto, se
identificaran los sitios especificos de intervencidn, se estableceran los arreglos de gestién y se
identificaran los beneficios ambientales y socioecondmicos del proyecto para su presentacién al FMAM.
El PPG también permitird hacer consultas con los actores interesados, establecer sus necesidades de
desarrollo de capacidades, establecer compromisos con socios clave y recopilar de informacién para el
establecimiento de la linea base y las actividades complementarias que serén validadas por los actores
interesados la cadena volcanica central en Guatemala. Este PI enumera las actividades para cumplir con lo
anterior (organizadas en cinco componentes), su costo y la capacidad técnica necesaria para la
preparacion del proyecto. Los productos finales del PI seran un Documento de Proyecto (ProDoc) PNUD-
FMAM vy la Solicitud de Endoso al CEO del FMAM con toda la documentacién soporte necesaria,
incluyendo cartas de cofinanciamiento.

B. Actividades de Preparacion del Proyecto:
El PI cuenta con cinco componentes:

1. Componente A: Revisién Técnica

Componente B: Arreglos Institucionales, Monitoreo v Evaluacién

Componente C. Planificacion Financiera e Inversiones de Cofinanciamiento;
Componente D: Talleres de Arranque y Validacion

Componente E: Finalizacién de la Documentacién a Ser Enviada al Secretariado del GEF.

w oA v

1. Componente A: Revision Técnica

a. Estudios de linea de base: los fondos PPG se utilizarén para establecer una linea de base sélida y
verificable de las actividades relacionadas con la biodiversidad, la GST y la gestion sostenible de
los bosques (GSB) en paisajes naturales y productivos en la cadena volcédnica central en
Guatemala, incluyendo la linea de base para los indicadores del proyecto y para evaluar la entrega
de multiples beneficios ambientales globales. Las actividades especificas a ser desarrolladas
incluyen:

i. Establecer la linea base sobre el pago por servicios ambientales (PSA) y la certificacién
ambiental (certificacion por conservacion de la biodiversidad, café orgénico, etc.) en la regién
de la cadena volcénica central y en Guatemala en general.

ii. Identificar vacios existentes en las cadenas de valor y las limitaciones del mercado actual
para los productos certificados y no certificados (certificacién por conservaciéon de la
biodiversidad, café orgénico, etc.).
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iii.

iv.

Vi.

Vi.

vii.

Viii.

ix.

Realizar un anélisis de costo efectividad para dos proyectos piloto de PSA asociados al agua

y una evaluacién de la disposicién para el pago de este servicio.

Evaluar la viabilidad y los niveles de pago por el secuestro de carbono en mercados

voluntarios nacionales e internacionales.

Evaluar el estado actual de la deforestacion y la degradacién de la tierra, asi como las causas

subyacentes (drivers), en la cadena volcanica central con base en informacién secundaria,

incluyendo informacidn oficial del Gobierno de Guatemala.

Confirmar los beneficios ambientales globales derivados de:

— Secuestro de carbono (178,000 tCO2-eq) como resultado de la rehabilitacién de 4,500
hectéreas (has) de bosques degradados mediante el uso de especies nativas, regeneracién
natural y herramientas de manejo del paisaje (corredores bioldgicos, el enriquecimiento
de bosques, cercas vivas y cortinas rompe vientos, etc.);

— Reduccién en 30% (2,315.04 has) (297,963 tCO2-eq) en la deforestacion en paisajes
selectos en la cadena volcanica central de Guatemala;

— Reduccién el consumo de lefia y las emisiones de gases de efecto invernadero (20,000 a
25,000 tCO2-e durante siete afios) como resultado de la implementacién de un programa
de estufas de conservacion de energia.

Evaluar las amenazas, y las causas subyacentes, a la biodiversidad de la cadena volcanica

central de Guatemala.

Definir las especies (mamiferos, aves, anfibios y plantas), y establecer el estado actual de sus

poblaciones, que serviran como indicadoras del impacto de las acciones del proyecto para

mejorar la conectividad ecosistémica mediante la consolidacién de corredores bioldgicos en
paisajes de la cadena volcanica central de Guatemala.

Establecer la linea base sobre el estado de conservacion de seis (6) especies endémicas

nacionales y nueve (9) especies endémica regionales que serdn protegidas a través de un

programa para la conservacién y gestiéon para la proteccion de especies en peligro de
extincién en tres areas priorizadas (4,610 ha): a) bosques municipales de Rafael Pie de La

Cuesta (Departamento de San Marcos); b) bosques municipales de San Pedro (Departamento

de San Marcos); y Parque Regional Municipal (PRM) Zunil (Departamento de

Quetzaltenango).

Establecer la linea base de la efectividad de gestion de cinco (5) PRMs (14,611 has)

utilizando la ficha METT del FMAM (Herramienta de Seguimiento para Proyectos de

Biodiversidad — Objetivo 1).

Establecer la linea base y definir la meta de reduccién de la brecha financiera (para cubrir los

costos basicos de gestion de cinco (5) PRMs como resultado de nuevos mecanismos de

financiacioén para éreas protegidas (Ej., PSA y turismo sostenible) usando Herramienta de

Seguimiento para Proyectos de Biodiversidad - Objetivo 1 del FMAM.

b. Estudios para abordar oportunidades/riesgos identificados durante una proyeccién ambiental y

social del propésito del proyecto: potenciales impactos ambientales y sociales de las actividades
propuestas. Para cada riesgo potencial identificado se definiran estrategias de mitigacion las
cuales serdn incorporadas en el Registro de Riesgos de PNUD, y el cual serd presentado al
Comité de Evaluacién de Proyectos (PAC, por sus siglas en inglés) como un anexo del ProDoc.
Se anexa evaluacion preliminar de los potenciales impactos ambientales y sociales del proyecto.

C.

Identificacion de sitios especificos para la intervencién.

Identificar los sitios especificos para la implementacion de dos (2) proyectos de PSA
asociados al agua para la generacion de beneficios ambientales (conservacién de la
biodiversidad y de bosques) a nivel local y que contribuyen al bienestar de pequefios
propietarios de tierra y agricultores, con énfasis en el rol de las mujeres.
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ii.

iii.

Identificar los sitios especificos para la implementacion de dos (2) proyectos de
compensacion por secuestro de carbono y rehabilitacion de bosques degradados que
proporcionar ingresos adicionales a pequefios propietarios de tierra.

Confirmar las areas protegidas de la cadena volcanica central que se beneficiardn de las
acciones del proyecto: 5 PRMs con un 4rea de 14,611 has.

Integracidn con planes de desarrollo, politicas, presupuestos y proyectos complementarios. Todas
las actividades, productos y resultados propuestos para la fase del PPG y durante la
implementacién del proyecto deberdn estar alineadas con los planes nacionales, politica y
presupuestos relacionados con el objetivo del proyecto. Lo anterior asegurard no sélo la
sostenibilidad del proyecto, sino también un mayor grado de confianza por parte de los gobiernos
en relacion con las acciones propuestas y su replicabilidad. Adicionalmente, se revisaran las
actividades, productos y resultados de proyectos ya concluidos, aquellos que estdn en curso y
futuras iniciativas para la cadena volcanica central de Guatemala asociadas de tal forma que se
establezcan sinergias, se propongan actividades compartidas y complementarias, se apoyen y
potencialicen los resultados/productos propuestos y se fortalezcan vinculos interinstitucionales,
entre otros aspectos.

Completar la herramientas de seguimiento (Zracking Tools) del FMAM: a) Biodiversidad; b)
Degradacion de la Tierra y c) Manejo Sostenible del Bosque.

Consultas con los socios durante la revision técnica: se identificardn, movilizardn y se
comprometeran a los socios clave durante el disefio del proyecto. Se coordinaran acciones con los
socios que tienen proyectos en ejecucion relacionados con el fin de alinear sus actividades y
construir sinergias. Ademas, se consultara con estos actores para la identificacién de los sitios
especificos y area protegida donde se implementarén las acciones mencionadas anteriormente en
el punto “d”. Igualmente, se continuard con los esfuerzos para involucrar a la Asociacién de
Azucareros de Guatemala (ASAZGUA) en el disefio del proyecto con el fin de que los azucareros
posiblemente hagan pagos como los usuarios del agua (en linea con nota de orientacién del STAP
sobre PSA y el FMAM, pagina 12). Todas las consultas con los socios del proyecto seran
documentadas y se desarrollara un plan de participacién de los socios del proyecto.

Se evaluaran limitaciones y necesidades de capacitacién de los diferentes socios/actores del
proyecto en temas relacionados con la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad, y la
GST y GSB, incluyendo las capacidades administrativas y técnicas existentes de las autoridades
ambientales para el seguimiento de la planificacién y ejecucion del proyectos de PSA asociados
al agua. Como parte de esta actividad, se establecera la linea de base de los indicadores de
desarrollo de capacidades para socios/actores del proyecto para la planeacién, implementacién y
monitoreo utilizando la Ficha de Desarrollo de Capacidades del PNUD, incluyendo la linea base
para incrementar en al menos 15% la capacidad técnica y de gestiéon de 80 oficiales de 4reas,
protegidas, oficiales municipales y miembros de las comunidades locales.

Un/a especialista en temas de género sera contratado/a para asegurar que las consideraciones de
género son evaluadas durante el PPG e incorporadas en el disefio final del proyecto. Ella
especialista de género trabajara en coordinacién con el personal técnico de la oficina de PNUD
del pais para asegurar que los temas de género y el rol de las mujeres en el proyecto estén
apropiadamente incorporados en el disefio final, incluyendo la adopcién y reporte sobre los
indicadores de género FMAM-6. El rol de la mujer en el disefio, implementacién y evaluacién del
proyecto seré definido e incluido como parte del plan de participacion de los socios del proyecto.

2. Componente B: arreglos institucionales, monitoreo v evaluacién.

Los productos del Componente A seran utilizados como aportes al Componente B para la formulacién del
proyecto PNUD-FMAM el cual incluira las siguientes actividades.

- -
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a. Finalizacién del marco de resultados del proyecto: definicién detallada del marco de resultados
con indicadores cuantitativos y cualitativos SMART en el nivel del Objetivo (Objective-level), los
Resultados (Outcome-level) y metas del de proyecto. Se dard especial atencién a la inclusién de
indicadores desagregados socio-econdmicos y por género.

b. Definicién de la estrategia de monitoreo y evaluacién (M&E): se desarrollara un plan de M&E
detallado, incluyendo identificacion clara de responsabilidades y rendiciones de cuentas, asi como
el presupuesto del plan M&E. El plan se basard en la plantilla estdandar para documento de
proyectos del PNUD-FMAM, que refleja los requisitos obligatorios de la politica de M&E del
FMAM.

c. Definicién del plan de sostenibilidad: el plan de sostenibilidad resumira los principios y guias
para asegurar la sostenibilidad a largo plazo de los logros del proyecto. También propondré una
estrategia de salida, buscando la continuacion a largo plazo de los principales resultados/logros
claves, sin la necesidad de financiamiento internacional de largo plazo.

d. Definicién de los arreglos de gestién: la estructura organizacional de gestion del proyecto sera
decidida. Esto incluye identificacién del Consejo Directivo del proyecto (Project Board).

e. Consultas con los socios durante el Componente B: se involucrard a las agencias claves en el
desarrollo de la estrategia del proyecto para asegurar una fuerte apropiacién nacional. En
colaboracién cercana con representantes claves del gobierno y otros socios, se asegurara la
participacion plena en el desarrollo del marco de resultados del proyecto y acuerdos sobre los
objetivos y resultados del proyecto. Se realizardn consultas para asegurar acuerdo(s) sobre
arreglos de implementacion del proyecto, incluyendo los roles y las responsabilidades por parte
de agencias lideres y socias. Todas las consultas con los socios durante el Componente B serin
documentadas.

3. Componente C. Planificacién Financiera e inversiones de co-financiamiento:

a. Preparar el presupuesto detallado multianual del proyecto: para la elaboracién del presupuesto
multianual del proyecto se seguiré la guia facilitada en la plantilla del ProDoc PNUD-FMAM la
cual refleja lo requerimientos de las politicas de M&E del FMAM.

b. Explorar oportunidades de cofinanciamiento multilateral y bilateral: se realizar4n una serie de
consultas con socios para asegurar un paquete de cofinanciamiento apropiado y sostenible para el

proyecto, incluyendo la fase de subvencion post-FMAM. Las consultas incluirdn a la Asociacién
Nacional del Café Guatemala (ANACAFE) quien manifesté durante la fase del PIF su interés en
participar en el proyecto y de servir cdmo cofinanciador, y otros socios potenciales.

c. Asegurar la obtencién de las Cartas de Endoso oficiales requeridas: una Carta de Endoso Oficial
serd preparada por el Punto Focal Operacional del Gobierno ante el FMAM. Se asegurard una
garantia de cofinanciamiento por parte de las diferentes instituciones de gobierno participantes,
socios de desarrollo bilaterales, socios de desarrollo multilaterales y ONG que deseen proveer
contribuciones en efectivo o en especie al proyecto.

d. Consultas de los socios durante el Componente C: se involucraran y comprometeran los
principales organismos, representantes gubernamentales y otras partes interesadas para garantizar
la cofinanciacién nacional y su adecuada distribucién para el desarrollo de los diferentes
componentes del proyecto. Todas las consultas con los socios durante el Componente C seran
documentadas.

4. Componente D: Talleres de arranque y validacion

Al inicio del PI se realizaré un taller de arranque en el que se informaré del proceso a las partes, asi
como sobre sus roles y responsabilidades. También se realizara al menos un taller de validacion el

L . ]
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cual reunird a representantes de todos los socios relevantes para presentar, discutir y validar el
borrador del ProDoc PNUD-FMAM.

5. Componente E: Finalizacion de la documentacién a ser enviada al Secretariado del FMAM.

a. El entregable final por parte del Consultor internacional sera el Documento de Proyecto, en inglés
y espafiol, y el formato de CEO Endorsement Request completado.

b. El consultor internacional debe tomar en consideracion:

i.  Eluso de plantillas/formatos oficiales y actualizadas para preparar la documentacion.
ii.  Disponibilidad de consolidar todos los insumos técnicos y de consulta en un ProDoc
PNUD-FMAM, claramente escrito, con todas las secciones y anexos pertinentes, asi
como la finalizacién del formulario de solicitud de aprobacién (CEO Endorsement
Request).
iii.  Todos los entregables deben estar en inglés al momento del envio al Secretariado del
FMAM.
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Anexo 1: FMAM CEO carta de aprobacion del PIF

&

gef GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY
INVESTING IN OUR PLANET

Naoko Ushii
CEO and Chmirperson March 11, 2016
Ms. Adnana Dinu
GEF Executive Coordinator
Unsted Nations Development Programeme
One United Natsons Plam
304 East 45th St,
FF Bidg., 10th floor
New York, NY 10017
Dear Ma. Dinu:
1 am pleased to inform you that [ bave clcared the project P4 detailed below for inclusion in the
peoming work program. | have also app d your request for project preparation grant
Decision Sought Project Klentification Form (PIF) C) for Work
Program Inclusion and Project Preparation Grant (PPG)
Approval

GEFSEC ID: 9059

Agency{ies): UNDP

Ageocy D 5581 (UNDP)

Focal Area: Mult Focal Area

Praject Type: Full Size Project

Country(ses): Guatermala

Name of Project. Promoting Sustainable and Resslient Landscapes in the
Central Volcanic Chain

indicative GEF Project Grant: $11,144,497

Indicative Agency Fec. 51,003,004

PPG Grant: $250,000

PPG Agency Fex: 522,499

Funding Source GEF Trust Fund

Break-down of Indicative Agency Fee

Trust | 40% Fees to be committed | Fees (o be committed at
| _Ageacy | Fawd at Council Approval CEO Endoryement Total
UNDP GET $401,202f $601,802 | $1.003,004

‘This PIF clearance and PPG approval is subject to the comments madc by the GEF Secretanat w the
antached project review documnent | w also based on the understanding that the project is in coaformity with

1818 H Strect, NW » Wiahiagson, DC 20433 * USA
Tet +1 £200) 473 3202 - Fax: +1 (202) S22 3240
et

Ms. Adriana Diou -2- March 11,2016

GEF focal arcas strategies and in line with GEF policies and procedures. Please ensure that your final project
d with all S iat and Council fully addressed, is submitted such that CEO
endorsement can be provided within 18 months of Council approval of the work program.

Attachment: GEFSEC Project Review Document
Copy to: Country Operational Focal Point, GEF Agencies, STAP, Trustee
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